
²ƘƛǊƛƴŀƪƛ ²ƘŀǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ƛǎ ¦ǇǇŜǊ IǳǧΩǎ ƻǿƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘǳōΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊƛƴƎ Cw99 ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

!ōƻǳǘ ²ƘƛǊƛƴŀƪƛ  
²ƘƛǊƛƴŀƪƛ ²ƘŀǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ 
hǳǊ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ōȅ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŘŜŜǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ά²ƘƛǊƛƴŀƪƛέ 
ƳŜŀƴǎ άǘƻ ƭŜŀƴ ƻƴέ ƻǊ άǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣέ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀǊŜ 
ǿƻǾŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²Ŝ Ƙƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƻƴƎŀ 
όǘǊŜŀǎǳǊŜǎύ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƻǘŜŀǊƻŀ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ 
ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΦ 
²ƘƛǊƛƴŀƪƛ ²ƘŀǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ 
ņƪƻƴƎŀ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ƻŦΥ 

¶ ²ƘŀƪŀǇŀǇŀ ς ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ς ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ ǳǎΦ 

¶ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ς ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

¶ ²ƘŜƴǳŀ ς ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

¶ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ς Ƙƻǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘΦ 
 

 

5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎΥ                              

[ŀƴŘ ƻŦ aȅ !ƴŎŜǎǘƻǊǎ 

hƘƻ aŀƛΥ ¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ nǊƻƴƎƻƳŀƛ ¢ǹ ¢ƻƴǳ  

¢Ŝ !ƻ aņƻǊƛ  



¶ 7ÈÁÔ ÍÁËÅÓ Á ÐÌÁÃÅ Á ÈÏÍÅȩ 
! ƘƻƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁËÁÐÁÐÁ ÁÎÄ ×ÈÙ ÉÓ ÉÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȩ 
²ƘŀƪŀǇŀǇŀ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ȅƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 

¶ 7ÈÙ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ /ȈÒÏÎÇÏÍÁÉ -ÁÒÁÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȩ 

nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ aņƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ŀƭƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƭƻƴƎǎΦ 

¶ (Ï× ÄÏ ÐÅÏÐÌÅ ËÅÅÐ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÌÉÖÅȩ 
tŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƭƛǾŜ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƛƴƎ ǿŀƛŀǘŀΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ƪŀǇŀ ƘŀƪŀΣ ǎǇŜŀƪ ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ 

¶ aƛƘƛ ²Ƙŀƪŀǘŀǳ ς ²ŜƭŎƻƳŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǳΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪŀǊŀƪƛŀ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

¶ nǊƻƴƎƻƳŀƛ ¢ǹ ¢ƻƴǳ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ hƘƻ aŀƛ ς ¢ƘŜ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ aņƻǊƛ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǊǝǎǝŎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ 5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ς [ŀƴŘ ƻŦ aȅ !ƴŎŜǎǘƻǊǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ 5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ǳǎŜǎ ŀǊǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ǿƘŜƴǳŀΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƪŜǘŎƘ ƛŘŜŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŀƴŎŜǎǘƻǊΣ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ς aȅ tŜǇŜƘŀ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƛȄŜŘ-ƳŜŘƛŀ ǇŜǇŜƘŀ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΚ  

"ÉÇ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 7Å 7ÉÌÌ %ØÐÌÏÒÅ 



±L{¦![ !w¢{  

/ƻƴŎŜǇǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

[ŜǾŜƭ м-н [ŜǾŜƭ о-п [ŜǾŜƭ р-с [ŜǾŜƭ т-у 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ƛƴ    

ŎƻƴǘŜȄǘ  

9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ aņƻǊƛ ŀǊǝǎǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 

ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘΦ  

{ƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ 

Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

!ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ  

ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛŘŜŀǎ  5ŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǇŜƘŀ 

ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ 

ƛŘŜŀǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎƛǘ ƛŘŜŀǎΦ  

/ƭŀǊƛŦȅ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  

DŜƴŜǊŀǘŜ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōƻŘƛŜǎ 

ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭƛƴƪǎ 
²ƘŀƪŀǇŀǇŀ ω LŘŜƴǝǘȅ ω .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
 /ƻƴŎŜǇǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¸ŜŀǊǎ мςо ¸ŜŀǊǎ пςс ¸ŜŀǊǎ тςу 

LŘŜƴǝǘȅΣ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ 
ǇŜǇŜƘŀΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ǿƘņƴŀǳ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ 
ŀƴŘ aņƻǊƛ ŀǊǝǎǘǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎƘŀǇŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘŀǇŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

9ȄŀƳƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

tƭŀŎŜ ϧ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ǿƘŜƴǳŀΣ ƳŀǊŀŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Iǳǧ ±ŀƭƭŜȅΦ 

LŘŜƴǝŦȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƭƻŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΦ 

!ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŜǎ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
aņƻǊƛ ǾƻƛŎŜǎΦ 

IŜŀǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ 

9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘŀǇŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΦ 

¢Ŝ wŜƻ aņƻǊƛ {ǘǊŀƴŘ Iƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

[ŜǾŜƭ мςн [ŜǾŜƭ оςс [ŜǾŜƭ тςу 

²ƘŀƪŀǊƻƴƎƻ ς [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ƪŀǊŀƪƛŀΣ 
ǇŜǇŜƘŀΣ aņƻǊƛ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘŜ ǊŜƻ 
aņƻǊƛ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŎǳŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎƛƳǇƭŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘ ǎǇƻƪŜƴ ǘŜ ǊŜƻ 
aņƻǊƛ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘΦ 

±L{¦![ !w¢{ 

{h/L![ {¢¦5L9{ 

¢9 w9h a'hwL  



9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎΦ Iƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ ǎŎǳƭǇǘƻǊΣ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

Iƛǎ ŀǊǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘΣ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǇŀǎǘΦ 

bƛŎƘƻƭŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ aņƻǊƛ ŀǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎΥ [ŀƴŘ ƻŦ aȅ !ƴŎŜǎǘƻǊǎ 

²Ƙƻ ƛǎ 5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎΚ 

5ŀǊŎȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ŀ aņƻǊƛ ŀǊǝǎǘ ŦǊƻƳ ¢Ŝ 'ǝ !ǿŀΣ bƎņǝ Iŀǳņ-ǘŜ-wŀƴƎƛΣ ŀƴŘ bƎņǝ 
wǳŀƴǳƛΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iǳǧ ǾŀƭƭŜȅΦ 

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ 5ŀǊŎȅ ƭƻǾŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΣ 
ǎŎǳƭǇǘƻǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Iƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ    ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ  

²Ƙŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ Ƙƛǎ ŀǊǘΚ 

5ŀǊŎȅϥǎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘΥ 

¶ ²ƘŜƴǳŀ ς ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

¶ ²ƘŀƪŀǇŀǇŀ ς ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ aņƻǊƛ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 
IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 3ÈÁÒÉÎÇ -ÁȇÏÒÉ ÓÔÏÒÉÅÓ 
5ŀǊŎȅ ǳǎŜǎ ŀǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ aņƻǊƛ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Iƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪǎ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ǿƘŜƴǳŀΣ Ƴŀƴŀ όǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘύΣ ŀƴŘ ƪŀƛǝŀƪƛǘŀƴƎŀ όŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΦ 

Iƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ aņƻǊƛ ŀǊǘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 



9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлнсΣ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ƳŀǊƪǎ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ Iǳǧ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƭŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŀǊŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘǊŀŎŜǎ Ƙƻǿ 

nǊƻƴƎƻƳŀƛ  ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ Lǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǇŜŘ ƛǘǎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ aņ-ǿŀƛ-ƘŀƪƻƴŀΣ ǿƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ nǊƻƴƎƻƳŀƛ 

ƻƴǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ 

!ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΥ Ƙƻǿ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  

 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ŀǊǘΚ 

5ŀǊŎȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aņƻǊƛ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘΦ IŜ ǳǎŜǎΥ 

¶ .ǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

¶ .ƻƭŘ ǎƘŀǇŜǎΦ 

¶ aņƻǊƛ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¶ tŀƛƴǘΣ ǿƻƻŘΣ ǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 
9ǾŜǊȅ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

nǊƻƴƎƻƳŀƛ ¢ǹ ¢ƻƴǳ  

HE WǔHI Mǽ TE KATOA  

! tƭŀŎŜ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

aŜǊŜ tƻǳǘǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘǳƪǳπ

ǘǳƪǳ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ 5ŀƴƛƪŀ YŀǊŀ ŀƴŘ aƻƭƭȅ ²ƻƻŘΣ 

мфтсΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ hǊƻƎƻ aŀǊŀŜ WƻŎƪ aŎ9ǿŜƴ  

IŜǊŀ YŀǘŜƴŜ-IƻǊǾŀǘƘ 



¢ƘŜ tƭŀŎŜ ƻŦ wƻƴƎƻƳŀƛ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ nǊƻƴƎƻƳŀƛ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢Ŝ !ǿŀ YŀƛǊŀƴƎƛ όǘƘŜ 

Iǳǧ ±ŀƭƭŜȅύΦ wƻƴƎƻƳŀƛ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ 

nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ  

tŀǊǘǎ ƻŦ ŀ aŀǊŀŜ 

²ƘŀǊŜƴǳƛ όaŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜύ 

¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΦ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴπ

ŎŜǎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

²ƘŀǊŜƪŀƛ ό5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭύ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

aŀǊŀŜ 'ǘŜŀ ό/ƻǳǊǘȅŀǊŘύ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŀǊŜƴǳƛ 

ǿƘŜǊŜ ǇǁǿƘƛǊƛ όǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎύ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

²ƘŀǊŜǇŀƪǳ ϧ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ όƛŦ ȅƻǳǊ 

ƳŀǊŀŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǎŜύ 

aŀƴȅ ƳŀǊŀŜ ƘŀǾŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǎƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

²ŀƘŀǊƻŀ όDŀǘŜǿŀȅύ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿŀƘŀǊƻŀ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΦ 

 

!L ƛƳŀƎŜ 



KA MAUMAHARA TONU TǔTOU: THOSE WHO LAID THE WAY 

Jock Malcolm McEwen (1915ï2010) ï Te Oka 

WƻŎƪ aŎ9ǿŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜΦ WƻŎƪ ƛǎ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ŘŜǎŎŜƴǘ 

ƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎŀǊǾŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛ ŀƴŘ aņƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǊǾƛƴƎ ƻŦ YŀƘǳƪǳǊŀΣ ǘƘŜ ǿƘŀǊŜƴǳƛ όƳŜŜǝƴƎ 

ƘƻǳǎŜύΦ Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀƪŀǇŀǇŀΣ ǝƪŀƴƎŀΣ 

ŀƴŘ aņƻǊƛ ŀǊǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻŘŀȅΦ  

Hera Katene-Horvath (1912ï1987) ï Aunty Dovey 

 
IŜǊŀ YŀǘŜƴŜ-IƻǊǾŀǘƘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǳƴǘȅ 5ƻǾŜȅΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜΦ hŦ bƎņǝ ¢ƻŀΣ ¢Ŝ 'ǝ !ǿŀΣ bƎņǝ ¢ŀƳŀΣ ŀƴŘ bƎņǝ 
²Ƙņǘǳŀ ŘŜǎŎŜƴǘΣ ǎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜ ǊŜƻ aņƻǊƛΣ 
ǿŀƛŀǘŀΣ ƪŀǇŀ ƘŀƪŀΣ ŀƴŘ ǝƪŀƴƎŀΦ 

!ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aņǿŀƛ Iŀƪƻƴŀ aņƻǊƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ǿŀƛŀǘŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻŘŀȅΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŀƊŜǊ ƛǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфтсΦ 

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ aņƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴϥǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŜŘŀƭ ƛƴ мфтуΦ !ǳƴǘȅ 5ƻǾŜȅ ƛǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Ϧ9 ƪƻǊŜ Ǌņǘƻǳ Ŝ ǿŀǊŜǿŀǊŜǝŀΦϦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΦ 

nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  



 

!ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ Ƴŀƴȅ aņƻǊƛ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ 
ƭƛƪŜ ¦ǇǇŜǊ Iǳǧ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŀƭǎƻ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜƴǳŀ όƭŀƴŘύΣ ǿƘņƴŀǳΣ ŀƴŘ ƳŀǊŀŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ aņƻǊƛ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘǎ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘŀƴƎƛƘŀƴƎŀ όŦǳƴŜǊŀƭǎύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǝƪŀƴƎŀ aņƻǊƛΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŀǊŀŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ ǿƻƳŀƴΦ  

 

 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ 

9ȄǘǊŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀǊŀŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ IǳǧΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΚ 

¢9 a!¢!YL¢9 ! bD' ²'ILb9 

 ! ±ƛǎƛƻƴ /ŀǊǊƛŜŘ ōȅ ²ƻƳŜƴ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ aņƻǊƛ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aņƻǊƛ ²ƻƳŜƴϥǎ 
²ŜƭŦŀǊŜ [ŜŀƎǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aņƻǊƛ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¦ǇǇŜǊ IǳǧΦ ¢ƘŜȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻƻŘΣ ƘŜƭǇŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳŀǊŀŜτŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ aņǿŀƛ Iŀƪƻƴŀ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊŀŜΦ IǳƴŘǊŜŘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ aņƻǊƛ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƭƻƴƎΦ 

²Ƙƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ nǊƻƴƎƻƳŀƛ aŀǊŀŜΚ 

9ȄǘǊŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¶ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀ ƳŀǊŀŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƛŘŜŀ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

aƛƪŜ tƻŜ ŀǘ 5ǳǊƭƻǇǎ ¦ǇǇŜǊ IǳǧΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ Iǳǧ [ƛōǊŀǊȅ 


